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2012, un nuevo reto =

Estimados lectores, colaboradores y amigos:

Se ha terminado un aio mds sin atisvos de una mejora econémica a corto plazo. Con un sector ndutico muy
afectado por la coyuntura globlal, con un sector de recreo en el que un afio mds decrece la demanda, un
sector institucional con recortes presupuestarios que afectan, en gran medida, al mercado profesional, ines-
tabilidades politicas en el Magreb y Oriente Medio, un sector financiero con restricciones crediticias, que, la
verdad, no ayundan a sentirse muy optimista de cara a este ano que comienza.

Desde Narwhal vemos que las unicas salidas son la internacionalizacién y la innovacién, aspectos que nos
exigen al mismo tiempo mayores recursos que, con los tiempos que corren, no andan muy sobrados en las
pequenas y medianas empresas, pero que con colaboraciones, proyectos en comun, costes compartidos,
asociaciones, misiones comerciales conjuntas entre distintas empresas, serd mds sencillo acometer.

Narwhal va a continuar trabajando con ilusién en la misma linea durante este proxmo ano con el conven-
cimiento de que el esfuerzo dard sus frutos y que, pese a este contexto adverso, continuaremos abriendo

mercados y disefiando nuevos y competitivos productos para sequir creciendo.

Sin mds, todo el equipo de Narwhal os desea un Feliz Afio 2012.



ALIANZA DE NARWHAL Y YAMAHA PARA
LA MOTORIZACION DEL NUEVO SEAJET 280

La firma gallega Narwhal, lider en la fabricacion de embarcaciones semirrigidas, probo el pa-
sado mes de noviembre, en el Club Ndutico de Vigo, su nuevo modelo Seajet 280, equipado con
un motor de Yamaha de ultima generacion. Una embarcacion que ha supuesto una auténtica

Sudiseno vanguardista einnovador hacende
esta embarcacion un ténder deportivo pen-
sado para los usuarios mas arriesgados. Su
linea de imagen ha sido objeto de depésito
en la Oficina Espaiola de Patentes y Marcas
(OEPM) en la modalidad de diseio industrial.

Homologado para una potencia maxima de
150 CV, se equipa de serie con un motor YA-
MAHA de 110 CV, permite transportar hasta
un maximo de dos adultos y un nino y per-
sonalizar el color del casco, cubierta y flota-
dores, ademas de los tejidos de la tapiceria.

Su versatilidad lo convierte en una bue-
na opcion comercial para los cons-
tructores de yates, como barco auxi-
liar dentro del equipamiento de yates;
embarcaciones profesionales de vigilan-
cia; Jet Centers, y para usuarios que buscan
una embarcacion de acabados adaptables.

Las pruebas técnicas del Seajet tuvieronlugar
esta manana en el Club Nautico de Vigo, con
la participacion de directivos y técnicos de
ambas companias y medios de comunicacion.

revolucion en el segmento de lanchas semirrigi-
das por su aspecto transgresor y vanguardista y
que, tras su presentacion oficial en la 50 edicion
del Salon Ndutico de Barcelona 2011, ha tenido
una gran acogida por parte del publico.




El acto cont6 con la presencia de la directora finan-
ciera, Victoria Martinez, y del jefe de producciéon de
Narwhal, Isaac Martinez. Por su parte, Yamaha Espa-
Aa estuvo representada por su director comercial,
Angel Bueno; Francisco Gémez, del Departamento
Comercial Motos de Agua, y Tony Ramos como res-
ponsable Jet Center de Yamaha de Sitges.

Con una eslora de 280 cm, construido en Vinliester
y Kevlar y homologado CEE para tres pasajeros (dos
adultos y un nino), este modelo dispone de un mo-
tor Yamaha de 110 CV con el que se alcanzan veloci-
dades de hasta 40 nudos. El Seajet 280 cuenta ade-
mas con el diseilo mas innovador del mercado que
ya ha sido objeto de depésito en la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas (OEPM) en la modalidad de di-
sefo industrial.

Una auxiliar deportiva muy internacional

El evento, ademas de para presentar oficialmente
el nuevo modelo, con la asistencia de una veintena
de personas, entre directivos y técnicos de ambas
compainias, clientes de Narwhal y medios de comu-
nicacion, sirvio para acometer las pruebas técnicas
que toda embarcacién debe pasar previo lanza-
miento al mercado, dandoles la oportunidad a los
asistentes de poder comprobar “in situ” la resisten-
cia, seguridad y estabilidad de esta embarcacion de
primera linea.

Esta auxiliar deportiva, cuyo precio base esta fijado
en 21.900 euros, ha llegado ya a mercados tan dis-
tantes y dispares como México, Islas Mauricio, Esta-
dos Unidos, Mallorca, Dubdi y Francia entre otros,
presentada en este ultimo a través del Salén de Pa-
ris, en el que el modelo coseché grandes elogios.
Ejemplos claros que reflejan las grandes posibilida-
des de mercado para ambas firmas.
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Una atrevida propuesta

Con un aspecto de utilitario deportivo que lo dife-
rencia del resto de marcas, el Seajet 280 dispone de
un volante regulable en altura, bafiera auto vacian-
te, instrumentacion digital, luces de navegacion,
bomba de achique automatica y enganche para es-
qui. Y permite, al comprador, personalizar el color
del casco, cubierta y flotadores, ademas de escoger
los tejidos de la tapiceria del casco, cubierta y flota-
dores, ademas de escoger los tejidos de la tapiceria.

Estd dirigido principalmente a constructores de
yates, para incluirlo como barco auxiliar dentro
del equipamiento del yate, Jet Centers, tanto para
al-quiler como venta, y a las embarcaciones profe-
sionales de vigilancia y rescate. Ademas de ser una
opcién excelente para usuarios que buscan unaem-
barcacion de acabados adaptables al gusto particu-
lar, cuenta con diversos complementos opcionales.




NARWHAL EN EL CAMPEONATO DEL MUNDO DE SEMIRRIGIDAS PR-550

El equipo Zodiac-Yamalube revalidé, por cuarta vez consecutiva, el titulo mundial, en una prueba con

podium totalmente espanol .

La gallega Narwhal participé los pasados 3 y 4 de
septiembre en la quinta edicién del Campeonato
del Mundo de Semirrigidas PR-550, celebrado en la
localidad barcelonesa de Vilanova i la Geltru. A pe-
sar de que el piloto de la compania de Mos, Team de
Pereira, tuvo que abandonar la prueba sin posibili-
dad de concluir la competicién, el encuentro supu-
so una gran oportunidad para las sinergias deporti-
vas de Narwhal en aguas catalanas con proyeccién
internacional.

Ports de la Generalitat, Adin y la Confraria de Pesca-
dors de Vilanova i la Geltra.

La categoria de semirrigidas PR-550 es una de las
mas populares de la motondutica y la que mas pre-
mios internacionales ha conseguido para nuestro
pais, ademas de ser una de las pocas que estd au-
torizada a celebrar sus pruebas en mar abierto. La
UIM decidié que el Campeonato constara de una
sola prueba compuesta por cuatro mangas, de las

Un ano mas, la Federacion Catalana de Motonauti-
ca y el Club Nautic del municipio de Vilanova, fue-
ron elegidos por la Federacién Internacional de
Motondutica (UIM) para la organizacién de este
Campeonato. Para ello contaron con el apoyo de la
Secretaria General de LEsport de la Generalitat de
Catalunya y la Real Federaciéon Espafiola de Moto-
nautica, ademas de la colaboracién del grupo espe
cial de actividades subacuaticas de la Guardia Civil
y las empresas Vilanova Grand Marina, que cedié
sus instalaciones para el montaje de las gradas para
los Cavas, Gramona,

espectadores, Zodiac,
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cuales puntuaron las 3 mejores de cada equipo.

Esta misma carrera era también puntuable para el
Campeonato de Espana de PR-550, asi como para
el coémputo final del Campeonato de Catalunia de la
categoria.

Los equipos participantes fueron convocados en
aguas del puerto de Vilanova con la presencia de los
mejores pilotos de la especialidad, que ofrecieron
un gran espectdculo en una prueba muy disputada
que tuvo representantes de los paises de Argentina
y Portugal, ademas de la anfitriona Espania.
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EMBARCACIONES NARWHAL EN
AGUAS MEXICANAS

El pasado mes de noviembre un equipo de
Narwhal viajé a México para realizar las pruebas
de la embarcacién SV-750 entregada a la firma
mexicana PEMEX para llevar a cabo labores de
rescate y salvamento en plataformas petroliferas.

La revision de los botes entregados, que
tugo lugar en las plataformas de Campo
de Campeche, una de las zonas de perfora-
cion mas importantes de la ciudad mexicana,
permitié comprobar el estado del equipamiento
de cada embarcacién adaptandolo a las necesida-
des requeridas. La maniobra “hombre al agua” con
rescate con la red de recuperacién del ndufrago
permitié comprobar in situ el comportamiento y
efectividad de la embarcacién en caso de tener que
rescatar a cualquier trabajador que se precipite al
mar desde la plataforma petrolifera.

NARWHAL CONSIGUE LA HOMO-
LOGACION INTERNACIONAL SOLAS
DE SU BOTE DE RESCATE SV-750

Narwhal ya dispone del certificado internacional
mas considerado en material de salvamento mari-
timo, la homologacién SOLAS, que avala la calidad
de los materiales empleados y la superacién de las
pruebas mas duras requeridas por este reglamento
de su bote de rescate SV-750.

La homologacion convierte a esta embarcacién en
la lancha semirrigida mas grande del mundo de su
sector en obtener esta acreditacion. Cuatro dias
necesitaron los miembros de la agencia de certifi-
caciéon Lloyds para comprobar sus caracteristicas
técnicas. Las pruebas, que se realizaron durante el
mes de diciembre del ano 2010, en el Club Nauti-
co de Vigo, incluyeron un test de suelta, de volcado
y arrastre, de impacto y de sobrecarga pudiendo
constatar el comportamiento de la lancha en situa-

ciones extremas.
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NARWHAL EXPUSO SU NUEVO MODELO SEAJET-280 EN EL SALON

NAUTICO DE BARCELONA 2011

La firma gallega, Narwhal, lider en la fabricacién
de embarcaciones semirrigidas, acudié a la 50
edicion del Salén Nautico de Barcelona con un
stand de 160 m2, el numero 333, ubicado en el
Palacio n° 2 del recinto ferial, en el que expuso su
modelo Seajet-280 motorizado en colaboracion
con Yamaha, junto a ocho embarcaciones mas.

La nueva embarcaciéon auxiliar de la compania
causé gran sensacion entre el publico asisten-
te siendo objeto de numerosas solicitudes por
parte de particulares y empresas ndauticas que
demandaron a Narwhal informaciéon detallada

del modelo para poder valorar su compra o una
respectivamente.

posible colaboraciéon futura

NARWHAL DESEMBARCA EN EL SALON NAUTICO DE PARIS

La empresa gallega lider en la fabricaciéon de em-
barcaciones semirrigidas, Narwhal, acudio al Salon
Nautico de Paris, con un stand de 154 m2, situa-
do en el hall del recinto ferial, en el que expuso su
nuevo modelo Seajet-280 junto a otras cuatro em-
barcaciones mas: el WB-620, el HD-520, el HD-550
y el HD-580. La firma gallega se consolida asi en el
mercado europeo acudiendo a una cita que relne
anualmente a mas de 260.000 visitantes y 1.200 ex-
positores que representan a 400 marcas de primer
nivel. El Saléon Nautico de Paris, celebrado del 3 al
11 del pasado diciembre, es una poderosa herra-
mienta de negocio y escaparate de la profesion que
ayudara a Narwhal a consolidar su presencia en el
mercado francés y a posicionar sus productos en
nuevos mercados.

WB-620, HD-520, HD-550 y el HD-580

El WB-620 es un modelo de la serie Work Boat de
620 cm de eslora y 241 de manga que puede trans-
portar un maximo de 15 personas en categoria Cy
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7 en categoria B. Un modelo profesional idéneo para
quienes desean una embarcacién robusta y de uso
intensivo, resistente y segura. Gracias a su carena en
V profunda, que le aporta un éptimo rendimiento
estructural, es perfecta para mares de mucho olea-
je, siempre con la maxima seguridad al navegar en
condiciones adversas y manteniendo una excelente
maniobrabilidad.

Ademas del Seajet-280 y el WB-620, Narwhal acer-
c6 al Salén parisino tres modelos mas pertenecien-
tes a la serie Heavy Duty: el HD-520, el HD-550 y
el HD-580. Una serie clasica, de disenos limpios y
sencillos, preparados para uso intenso. El acabado
rustico de las cubiertas es antideslizante, muy re-
sistente a golpes fortuitos y de facil reparacién en
caso necesario. El casco en “V"y el continuo con-
tacto de los flotadores con el agua, les aporta gran
estabilidad y seguridad durante la navegacion y
en parada, mientras que la cubierta despejada ad-
mite multiples combinaciones de equipamiento.



“LA CALIDAD CONSTITUYE PARA NARWHAL, MAS EN ES-

TOS MOMENTOS DE CRISIS,

COMPETITIVIDAD EN EL
J ‘ .Ii:l'; o

La directora financiera de Narwhal, Victoria Marti-
nez, reflexiona en esta entrevista sobre el futuro inme-
diato de lacompania, inmersa en un marcado contex-
to de crisis que afecta, también, al sector de la ndutica.
La ejecutiva sostiene que la clave para sortear esta co-
yuntura es apostar por la calidad en todos los procesos
productivos y gestiones empresariales, asi como la im-
plementacion de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y la comunciacion en la cadena de valor.

A medio plazo, Narwhal concentrard sus fuerzas e inver-
siones en el segmento de embarcaciones profesionales,
lo que le permitird, mds alld de mantener el liderazgo en
el mercado nacional de barcos semirrigidos, posicionar-
se en lo mds alto del pédium a escala mundial.

¢ Como definiria la situacion financiera general
de Narwhal en la actualidad?

La actuacion econdmico-financiera de las em-
presas espanolas se encuentra inmersa, en el mo-
mento presente, en un entorno especialmente exi-
gente y restrictivo que viene caracterizado por la

PANORAMA

UN ELEMENTO CLAVE DE
INTERNACIONAL"
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Victoria Martinez, directora financiera de Narwhal

ampliacién de la dimensién del mercado poten-
cial. Ante los momentos de crisis econémicas que
vive el pais, Narwhal no queda exenta de este efec-
to colateral origindndose una recesion en el mer-
cado nacional. Y por tanto la situacién financiera
del pais afecta si o si a la situacion financiera de
Narwhal.

“La versatilidad de Narwhal y su capacidad
profesional han permitido que a dia de hoy
nos posicionemos en Espana como la marca
pionera en respuesta al sector de embarca-
ciones semirrigidas profesionales suponiendo
una estrategia de largo alcance para Narwhal”

¢ Como es percibida por los trabajadores de la
compania?

Uno de los pilares basicos de Narwhal es la “Ca-
lidad’, objetivo que no se podria cumplir sin un
equipo de profesionales dedicados a la mejora
continua de la empresa desde hace anos.



Esta dedicacién permite que ante momentos de cri-
sis econdmicas los trabajadores aporten mas con el
fin de que la empresa sea lo mas competitiva posi-
ble accediendo a nuevos mercados fuera del entor-
no geografico espaiol.

Se esta produciendo un notable descenso del
mercado de embarcaciones de recreo a favor del
sector profesional, algo de lo que Narwhal ha to-
mado buena nota en los ultimos ainos. ;Se trata
de una decision estratégica de largo alcance o
de una adaptacion temporal?

Unavezmas, lacrisisecondmica afectaatodosaque-
llos bienes catalogados “de segunda necesidad’, de
tal manera que la inversién en embarcaciones de
recreo ha disminuido considerablemente tanto en
Espafia como en Europa. Sin embargo, la seguridad
de las personas, el medioambiente, la vigilancia de
puerto, etc, actividades
todas ellas desarrolladas
por un sector especia-
lizado y profesional, se
han convertido en una
primera necesidad. La
versatilidad de Narwhal
y su capacidad profesio-
nal han permitido que a

“En los ultimos anos el despunte internacio-
nal que estd llevando a cabo la empresa per-
mitird, no s6lo mantenerse en el sector, sino
convertirse en la referencia mundial en la
fabricacion de embarcaciones profesionales”

¢Ha modificado la crisis el modelo de financia-
cion de empresas como Narwhal?, ;el perfil de
las entidades y canales de financiacion? ;y los
plazos?

Los modelos de financiacién que hasta el 2008 se
venian practicando a dia de hoy han cambiado, de
tal manera que las restricciones bancarias han pro-
piciado nuevos métodos de financiacion basados
todos ellos en la colaboracién entre proveedores-
Narwhal-clientes.

Narwhal se encuentra inmersa en un proceso
de internacionalizacion que requerira grandes
flujos de inversién. ;Se esta llevando a cabo con
fondos propios o ajenos? ;Como afecta esta ex-
pansion internacional a la gestion de activos de
la compania?

La filosofia de Narwhal esta
basada en la cooperacion, de
tal manera que existan ade-
mas de Narwhal otras entida-
des participes de forma que
la inversién se reparta y los
beneficiarios también.

dia de hoy nos posicio-
nemos en Espafna como
la marca pionera en respuesta al sector de em-
barcaciones semirrigidas profesionales suponien-
do una estrategia de largo alcance para Narwhal.

{Qué medidas han adoptado, desde el departa-
mento que usted dirige, para sortear la crisis?,

La austeridad econdmica es evidente ante mo-
mentos de crisis realizdndose inversiones Uuni-

camente en aquello que es estrictamente fa-
vorable al

crecimiento del sector profesional.

Y la apuesta por el I1+D y las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion -TIC-? ;Qué
porcentaje ocupan en la inversion total?

Tras una inversion fuerte el ano 2010 en I+D, en la
actualidad Narwhal tiene como objetivos la comer-
cializacion de los prototipos resultantes, centrando-
se mas en las tecnologias de informacién asi como
lainversiéon enTIC's

A veces se confunde la liquidez de una compaiiia
con su solvencia. ;Cual es el diagndstico actual
de ambos en Narwhal?

Sus mas de 30 anos dedicados a la fabricacion de
embarcaciones semirrigidas, una plantilla actual
de 70 trabajadores, asi como unas instalaciones
de 11.000 m? avalan la capacidad de solvencia de
Narwhal, concepto que en ocasiones se confun-
de con el de liquidez, el cual requiere una especial
atencién en la época actual en la que el crédito ban-
cario es escaso, consecuencia que repercute direc-
tamente en la liquidez de las empresas espaiolas y
por tanto en la de Narwhal.



ENERO 2012

Resuma y valore con respecto al ano anterior,
por favor, las principales magnitudes econémi-
cas de Narwhal a cierre del ejercicio 2010. ;Go-
zan las cuentas de Narwhal de buena salud a la
vista de estos datos? Si no, ;cual debe ser la te-
rapia?

Es evidente que la recesidon econdmica del pais ha
afectado a los resultados anuales de Narwhal. Sin
embargo en los ultimos anos el despunte interna-
cional que esta llevando a cabo la empresa permiti-
rd, no s6lo mantenerse en el sector, sino convertirse
en la referencia mundial en la fabricacién de embar-
caciones profesionales.

“La estrategia de Narwhal estard enfoca-
da hacia la cooperacion mutua entre em-
presas  locales en distintos paises permi-
tiendo financiacion y disminuyendo riesgos”

iQué objetivos se marcan para el proximo ejer-
cicio? ;con qué estrategias y herramientas van a
afrontarlo?, ;qué niveles de riesgo observan?

De cara al préximo ejercicio 2012 Narwhal fijara sus
objetivos en la venta de embarcaciones profesiona-
les destinando hacia las mismas el mayor porcenta-
je deinversién total. La estrategia de Narwhal estara
enfocada hacia la cooperacién mutua entre empre-
sas locales en distintos paises permitiendo financia-
cién y disminuyendo riesgos.

mes NARWHAL EN,LOS, MEDIOS ,

Masmar, 20 de octubre Masmar, 24 de noviembre Industrias Pesqueras, 17 de
de 2011 de 2011 diciembre de 2011

Ver noticia en pdf Ver noticia en pdf Ver noticia en pdf
Neumaticas, noviembre Masmar, 2 de diciembre Semirrigidasonline, 21 de
de 2011 de 2011 diciembre de 2011

Ver noticia en pdf Ver noticia en pdf Ver noticia en pdf

La Voz de Galicia - Mercados, Semirrigidasonline, 5 de Barcos a motor, enero

27 de noviembre de 2011 diciembre de 2011 de 2012

Ver archivo en PDF Ver noticia en pdf Ver noticia en pdf
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